


Fabricas

O trabalho no sistema capitalista ta4 associado
a producao fabril
As fabricas davam aos fabricantes a

capacidade de supervisionar e coordenar o
trabalho de muitos individuos. Também era
possivel fazer os trabalhadores trabalharem
mais tempo e com mais intensidade
(contexto: 1721 na Inglaterra)

Formas de
organizacao da
producao e do
trabalho no
Capitalismo

1- Taylorismo/fordismo
(1920-1979)

2- Toyotismo/ modelo flexivel
(1979- atualmente)



Frederick Taylor (1865-1915)

Principios da administracao
cientifica:

principios cientificos na organizacédo
do trabalho

maior racionalizacado

Planejamento e controle das tarefas
Hierarquia e impessoalidade das
normas (administradores treinados)
Criacdo da superviséo

Consequéncias:

Controle do trabalho pela geréncia
Geréncia (concepcio)- trabalhador
(executa)

Alienacdo do trabalhador:

Rapidez e ordens: sem possivel
reflexdo, perda de autonomia

Taylorsmo



Fordismo

Aplicacao do
Taylorismo
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Henry Ford (1863-1947)

Americano fundador da Ford.
Primeiro empresario a aplicar a
montagem em série e producao
em massa

e Esteirarolante e linha de
montagem

e Divisao rigida de tarefas

e Trabalhadores néo
especializados

e Padronizacdo da producao

e Diminuicdo do tempo de
producao

e Barateamento dos produtos e
producao em massa

Producdo e Consumo em Massa

Primeira linha de montagem para
automoveis que reduziu radicalmente
seu preco de confeccdo. Mesmo
modelo.Pagar trabalhadores mais
para eles virarem consumidores
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Ford T

Em 1° outubro de 1908, a
Ford lancou no mercado dos
Estados Unidos o seu Modelo
T, um veiculo confiavel,
robusto, seguro, simples de
dirigir e, principalmente,
barato.?

Qualquer um era capaz de
dirigi-lo ou conserta-lo, sem
precisar de motorista ou
mecanico.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ford_Model_T#cite_note-2
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Trabalho
Modelo Flexivel

Pos crise do petroleo de 19/3

Intensa concorréncia entre poténcias mundiais.
Ex: Japéao

Globalizacéo, intenso fluxo de capitais.
Aceleracdo do tempo e espaco: Diminuicao do
custo de transporte e logistica

Expansao da atuacdo de corporacoes
transnacionais em paises em desenvolvimento e
subcontratacao




Flexivel &
Toyotismo

Caracteristicas da flexibilidade

Producé&o por demanda (just in time)
Consumo diversificado

' :ﬂ"{ﬂﬂ bk Empresas enxutas
Empresas se organizam em rede (terceirizaco)

Atuam globalmente e terceirizam ao redor do mundo
Toyotismo

Trabalhadores mais especializados realizando varias tarefas
Evitar estoque e desperdicio

Maior controle da qualidade em todas etapas da producao:
foco na eficacia e tecnoogia




g Cadeias Globais de Producgao - Video Didéatico-Pedagégico CSA (Legendado)

CSA-TUCA

representa menoes de
um' por. cente deste valor. Watch on (E YouTube




Como é produzido um chinelo?

China

Producao do
chinelo

Coreia do Sul
Petroquimicos
Producao do polimero -
polietileno (plastico)

petroleo

Etidpia
Consumo
Cingapura
Centro de
distribuicao

Descarte:
catadores de
lixo




Taylorismo / Fordismo Toyotismo / Flexivel ¢

Trabalhadores altamente especializados e Trabalhadores multifuncionais em menor
hierarquizados em maior quantidade quantidade

Fabricas pequenas € médias em rede sem

Grandes fabricas e estoques
estoque

Fragmentacao do processo de trabalho

(trabalhador se especializa) Empresa especializada, trabalhador nao

PIBElVIGED 0 MESSEE Mo Ses Nnes de Produgao enxuta (Just in time): ritmo da demanda

montagem
Consumo em massa Consumo diversificado
O Controle da qualidade no final Controle da qualidade em todas as etapas

U Producao nacionalizada Producao globalizada




O toyotismo, a partir dos anos 1970, teve grande impacto no mundo
ocidental, quando se mostrou para os paises avancados como uma
opcao possivel para a superacao de uma crise de acumulacao.

A caracteristica organizacional do modelo em questao, requerida no
contexto de crise, foi o(a):

a) expansao dos grandes estoques.

b) incremento da fabricacdo em massa.

c) adequacao da producdo a demanda. <>
d) aumento da mecanizacao do trabalho.

e) centralizacdo das etapas de planejamento.



Trabalho

Contemporaneo

O trabalho na na contemporaneidade €
caracterizado pela flexibilizacao e
informalizacao.

flexibilizacdo: Mudancas nas leis e praticas trabalhistas que que tornam as relacdes de
trabalho mais adaptaveis e menos rigidas. O modelo tradicional de emprego, com jornada
fixa de 8 horas, contrato de longo prazo e local de trabalho unico, da lugar a novas formas.

informalizacdo: Aumento de modalidades de trabalho que sdo menos regulamentadas
pelo Estado e ndo seguem as leis trabalhistas tradicionais.



Contexto

e Passagem do Estado de bem estar social para
o Estado neoliberal

e A partir dos anos 1990 temos um processo de
maior liberalizacao das economias nacionais
ocidentais. Isso significa que podemos
observar um movimento de privatizacao das
empresas antes estatais e maior entrada de
capital estrangeiro. Junto com o avanco
tecnologico, temos um maior aumento do
desemprego em diversos paises do mundo.

e Areducao dos impostos e a flexibilizacao do
trabalho como caracteristicas

e Aumento das desigualdades econbmicas e
precarizacdo do trabalho como consequéncia




Consequencias

e Formas de contratacao precarizadas:

Temporario, terceirizado®, intermitente, informal,
microempreendedor

e Diminuicao da protecao social: Diminuicao dos
salarios e das politicas sociais com o objetivo de
baratear producao.

e Crise do sindicalismo: categorias fragmentadas,
dificuldade de mobilizacao.

*Terceirizacdo: ocorre quando uma empresa contrata outra para realizar
determinados servicos. Nesse modelo, o trabalhador € empregado da
empresa terceirizada, e nao da empresa onde efetivamente presta servico.
Isso costuma fragilizar seus direitos e aumentar sua vulnerabilidade.




Consequeéncias

e Subjetividade do trabalhador flexivel: de apéndice
da maquina para a ilusao do controle: auto
aperfeicoamento eterno e autoresponsabilizacao

e individualizacao e isolamento

e Incapacidade de pensar o futuro

e Vulnerabilidade e instabilidade como forma de vida



Exemplo atual: Uberizagao

Modelo de trabalho mediado por plataformas digitais (ex.: Uber, iFood, Rappi), em que
o trabalhador € formalmente auténomo, mas depende das regras e algoritmos da
* empresa.
e O trabalhador se torna um “trabalhador sob demanda” (Just in time): s6 recebe pelo
tempo em que estd efetivamente produzindo (corridas feitas, entregas realizadas).

e Custos e responsabilidades que antes eram da empresa agora recaem sobre o
trabalhador.
o Investimento nas ferramentas necessarias para o trabalho (carro, moto, celular,
* combustivel)
o Riscos do tempo improdutivo (espera, manutencéo, acidentes).

»



Exemplo atual: Uberizacao

As empresas-plataforma sao definidas por fatores comuns:

* o como trabalho just-in-time,

o gerenciamento algoritmico,
o atomizacao,
o precarizacao,
o flexibilizacao,
o racionalidade neoliberal,
* o reconfiguracoes do empreendedorismo e formas subjetivas de subordinacao

»



Exemplo atual: Uberizagao

Trabalhador ou empreendedor? Flexibilidade e Inseguranca

* « A flexibilizacdo confere algum nivel de autonomia aos trabalhadores (como escolher
seus proprios horarios e locais de trabalhos) que pode ser considerado muito positivo.

» Mas essa autonomia é condicionada: o trabalhador organiza seu tempo, mas dentro de
regras impostas pela plataforma (precos, taxas, avaliacdes, risco de bloqueio).
autotaylorizacdo, do autogerenciamento, do autocontrole, da autoeficiéncia, da
autoeficacia, de responsabilizacao individual por sua qualificacao profissional, por sua
remuneracao e, tambem, por sua saude, moradia e aposentadoria.

* A mesma flexibilidade que promete autonomia gera também instabilidade: ganhos variaveis,
auséncia de protecdes. desprotecao social sem o vinculo empregaticio. »

-> flexibilidade de horarios, remuneracao por tarefa e baixa barreira de entrada



Exemplo atual: Uberizacao 1l

Empresas, hoje, batalham para serem reconhecidas como mediadoras, comumente se

definindo como empresas de tecnologia: assentam-se na defesa de uma neutralidade
* técnica, apresentam-se como meramente responsaveis por prover o encontro mais

eficiente entre oferta e procura. Entretanto, elas detéem o poder de definir as regras do
jogo sem fixa-las: determinam como opera a distribuicao do trabalho, sua
precificacao, quem sera incorporado e, também, quem € desligado ou bloqueado nas
plataformas. Os critérios nao sao claros e podem nem mesmo ser mapeaveis, mas
estao permanentemente presentes. Esses integram o gerenciamento algoritmico: por
meio de mecanismos automatizados — mas humanamente programados - realiza-se o
acesso, a distribuicao e a precificacao do trabalho. Essa programacao envolve
ranqueamentos, oferta de bonificacoes, punicées — elementos que materializam os
meios de controle do trabalho.

»



UERJ - 2022

—108 EMPREENDEDORES,

TONI D'AGOSTINHO
jornalistaslivres.org

A charge expressa uma critica as novas
relacOes de trabalho no mundo
contemporaneo. Essa critica tem como
alvo a:

A) exaltacdo da jornada flexivel

B) elitizacdo da inovacdo material

C) fetichizacdo da tecnologia avancada

D) glamourizacéo da precariedade laboral
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(Enem PPL 2015) Uma dimens&o de flexibilizacdo do tempo de trabalho € a sutileza cada
vez maior das fronteiras que separam o espaco de trabalho e o do lar, o tempo de
trabalho e o de nao trabalho. Os mecanismos modernos de comunicacao permitem que,
no horario de descanso, os trabalhadores permanecam ligados a empresa. Mesmo nao
exercendo diretamente suas atividades profissionais, o trabalhador fica a disposicao da
empresa ou leva problemas para refletir em casa. E muito comum o trabalhador estar de
plantdo, para o caso de a empresa ligar para o seu celular ou pager. A remuneracao para
esse estado de alerta € irrisoria ou inexistente.

(KREIN, J. D. Mudancas e tendéncias recentes na regulaco do trabalho. textos para
estudo dirigido. Campinas: IE/Unicamp; Brasilia: MTE, 2006)

A relacao entre mudancas tecnologicas e tempo de trabalho apresentada pelo texto
implica o:

A - prolongamento da jornada de trabalho com a intensificacao da exploracao.

B - aumento da fragmentacao da producao com a racionalizacao do trabalho.

C - privilegio de funcionarios familiarizados com equipamentos eletrénicos.

D - crescimento da contratacao de mao de obra pouco qualificada.

E - declinio dos salarios pagos aos empregados mais idosos



No Brasil, a relacao entre fordismo e
Estado de bem-estar nao se encontra
tao bem estabelecido

1930- 1964 — “proto” Estado de bem
estar, “Regulacao”

1964 - 1985 — Fordismo exploratorio,
“regulacao autoritaria”

1985-  atualmente — Regulacao
neoliberal, Padrao flexivel




Neoliberalismo
e flexibilidade
no Brasil

Principais presidentes: Fernando Collor e Fernando Henrique Cardoso
Abertura comercial, terceirizacao
PrivatizacOes
Enfraquecimento sindical
O marco foi a greve dos petroleiros em 1995. O Estado se negou a honrar um acordo coletivo
(reajuste de 10%)
Depois de 30 dias, exercito ocupa refinarias
59 lideres sindicais demitidos




O casoda CSN
(Companhia

ANO DEMISSOES TRABALHADORES EM OPERACOES
DIRETAS

1989 4.100 (34,7%) 23.200

1990 2.100 (17,8%) 19.100

1991 700 (5,9%) 17.000

1992 (vitéria da 600 (5,1%) 16.300

Forca Sindical)

1993 (privatizagio) 700 (5,9%) 15.700

1994 1.170 (9.9%) 15.000

1995 1.348 (11.4%) 13.830

1996 1.092 (9.3%) 12.482

1997 (ndo incluidas) 11.390

Total de demissoes entre 1989 ¢ 1997: 11.810 (equivalente a 50,9% do total de

trabalhadores em operacdes diretas empregados em 1989).

Fonte: Sindicato dos Engenheiros de Volta Redonda.




A Reforma
Trabalhista de
2017

Medidas:

Fim do imposto sindical (fonte de
financiamento dos sindicatos)

Facilidade de fazer contratos precarios
Ex: trabalho intermitente

Terceirizacao da atividade fim
Negociacao Individual com o trabalhador
Enfraguecimento da Justica do Trabalho




A Reforma
Trabalhista de
2017

Remuneracao dos vinculos intermitentes em dezembro de 2019: 44% dos
vinculos tiveram remuneracao inferior a um salario minimo

-

Fonte: ME. Rais 2019. Elaboracao: DIEESE

® Menos de 1 5M

® De 15M a menos de
1,5 5M

m De 1,5 5M a menos de
2 SM

m 2 5M ou mais
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